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+Ĕ˛ȊɕƂɉ ¶ȊǨǗɵŮƂĹĔɵɵƂ ˲ʑ
ƺʕǼɕɵǗƺƂǳôȊǎǼɉĔʑǳ
+ǗƂ ¶ɉƂǗɕƂ ơʕɉ �ǗƂɵ˜ȊǎǼʑǼƺƂǼ ɕǗǼŮ ǗǼ +Ĕ˛Ȋɕ ƂǗǼ
ǨĔǼƺǤğǎɉǗƺƂɉ +ĔʑƂɉĹɉƂǼǼƂɉȮ �ǼơĔǼƺ yʑǨǗ ĹƂơĔɕɕɵ
ɕǗŔǎ ŮĔɕ +Ĕ˛ȊɕƂɉ �ɉɵɕȣĔɉǨĔǳƂǼɵ ƕ ŮƂɉ RɉȊɕɕƂ �ĔǼŮǕ
ɉĔɵ ƕǳǗɵ ŮƂɉÒƂǳĔɵǗǦȮ RɉʑǼŮ ŮĔơʕɉ Ǘɕɵ ŮǗƂ ʋ˷ȕȁ ˛ȊǼ
ŮƂɉ ȏɉɵǨǗŔǎƂǼ Â¶ ǨĔǼŔǗƂɉɵƂ ʑǼŮ ˲ʑɕɵĔǼŮƂ ƺƂǦȊǳǳƂǕ
ǼƂ òȊǨǦɕǗǼǗɵǗĔɵǗ˛Ƃ ǆPʕɉ ǳƂǎɉ ĹƂ˲ĔǎǨĹĔɉƂ ôȊǎǼʑǼǕ
ƺƂǼ ǗǼ +Ĕ˛ȊɕǈȮ bǼ ŮǗƂɕƂɉ ˜ǗɉŮ ƺƂơȊɉŮƂɉɵŧ ŮĔɕɕ ŮǗƂ
RƂǳƂǗǼŮƂ ơʕɉ ǼƂʑƂ ôȊǎǼʑǼƺƂǼ ɕȊɉƺƂǼ ɕȊǨǨȮ 6ǼɵǕ
ɕɵƂǎƂǼ ɕȊǨǨƂǼ ƺƂǳğɕɕ bǼǗɵǗĔɵǗ˛ɵƂ˪ɵ ɕŔǎ˜ƂɉȣʑǼǦɵǕ
ǳğɕɕǗƺ ǆĔɵɵɉĔǦɵǗ˛Ƃ ʑǼŮ ȣɉƂǗɕƺʕǼɕɵǗƺƂ �ǼƺƂĹȊɵƂ ơʕɉ
PĔǳǗǨǗƂǼ ʑǼŮ ¶ƂɉɕȊǼƂǼ ǗǼ �ʑɕĹǗǨŮʑǼƺǈȮ +ǗƂ +Ĕ˛ȊǕ
ɕƂɉ ºƂƺǗƂɉʑǼƺ ǎĔɵ ƺƂǳğɕɕ òȊɉǨĔƺƂ ƂǗǼƂ �ǼĔǨ˫ɕƂ ǗǼ
�ʑơɵɉĔƺ ƺƂƺƂĹƂǼŧ ʑǳ ƂǗǼ ȊĹǤƂǦɵǗ˛Ƃɕ �ǗǨŮ ŮƂɕ +Ĕ˛ȊǕ
ɕƂɉ �ǗƂɵ˜ȊǎǼʑǼƺɕǳĔɉǦɵɕ ˲ʑ ƂɉǎĔǨɵƂǼȮ �ʑŔǎ ĔĹƺƂǕ
ɕɵʕɵ˲ɵ Ĕʑơ ŮǗƂ ºƂɕʑǨɵĔɵƂ ŮǗƂɕƂɉ ÜǼɵƂɉɕʑŔǎʑǼƺ ˜ǗɉŮ
ŮƂǳ RɉȊɕɕƂǼ �ĔǼŮɉĔɵ ŮǗƂ �ĹǨƂǎǼʑǼƺ ŮƂɕ òȊǨǦɕĹƂǕ
ƺƂǎɉƂǼɕ ĹƂĔǼɵɉĔƺɵȮ ȥĹƃ˲Ȩ
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�ƂǗɕɵĔǼŮ ơʕɉ ǤʑǼƺƂ
�ɕ˫ǨɕʑŔǎƂǼŮƂ
Rº�Ü�ä�+6� +ǗƂ �ʕǼŮǼƂɉ ºƂǕ
ƺǗƂɉʑǼƺ ˜ǗǨǨ ƂǗǼƂ ĊƂǼɵɉĔǨɕɵƂǨǨƂ ơʕɉ
ʑǼĹƂƺǨƂǗɵƂɵƂ �ǗǼŮƂɉǤğǎɉǗƺƂŧ ŮǗƂ ɕȊǕ
ƺƂǼĔǼǼɵƂǼ ǆ�ǗǼƂʑɉ �ȊǼ �ŔŔȊǳǕ
ȣĔƺǼƃƂɕǈ ȥ���Ȩ ɕŔǎĔƣơƂǼȮ +ĔǳǗɵ
ɕȊǨǨ ǗǎɉƂ �ƂɵɉƂʑʑǼƺ ʑǼŮ ƺƂɕƂɵ˲ǨǗǕ
ŔǎƂ òƂɉɵɉƂɵʑǼƺ ɕǗŔǎƂɉƺƂɕɵƂǨǨɵ ˜ƂɉǕ
ŮƂǼȮ Pʕɉ }ǗǼŮƂɉŧ ŮǗƂ ɕǗŔǎ ȊǎǼƂ ǗǎɉƂ
6ǨɵƂɉǼ ȊŮƂɉ ĔǼŮƂɉƂ �Ƃ˲ʑƺɕȣƂɉɕȊǼƂǼ
ǗǼ ŮƂɉ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ ĔʑƦĔǨɵƂǼŧ ɕƂǗ ŮƂɉ ƂɉǕ
ǨƂĹɵƂ �Ƃ˲ǗƂǎʑǼƺɕĔĹĹɉʑŔǎ ǆȊơɵ ɵɉĔʑǕ
ǳĔɵǗɕǗƂɉƂǼŮǈŧ ˜ǗƂ ŮǗƂ ºƂƺǗƂɉʑǼƺ
ơƂɕɵǎğǨɵȮ +ǗƂ ĊƂǼɵɉĔǨɕɵƂǨǨƂ ɕȊǨǨ ɕǗŔǎ
ɕȊ˜ȊǎǨ ʑǳɕ }ǗǼŮƂɕ˜ȊǎǨŧ ˜ǗƂ ĔʑŔǎ
ʑǳ ĔŮǳǗǼǗɕɵɉĔɵǗ˛Ƃ �ǼƺƂǨƂƺƂǼǎƂǗǕ
ɵƂǼ ǦʕǳǳƂɉǼȮ ÂǗƂ ˜ǗɉŮ ŮƂǳ �ǳɵ
ơʕɉ �ǗƺɉĔɵǗȊǼ ʑǼŮ ĊǗ˛ǗǨɉƂŔǎɵ ĔǼƺƂǕ
ƺǨǗƂŮƂɉɵ ʑǼŮ ɕɵƂǎɵ ʑǼɵƂɉ ŮƂɉ �ʑơǕ
ɕǗŔǎɵ ŮƂɉ }ǗǼŮƂɕǕ ʑǼŮ 6ɉ˜ĔŔǎɕƂǕ
ǼƂǼɕŔǎʑɵ˲ĹƂǎȏɉŮƂ }6Â�Ȯ Ȧ�Ðȩ
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�ȊŔǦƂɉʑǼƺƂǼ ǨĔʑɵ
6˪ȣƂɉɵƂǼ ˛Ƃɉơɉʕǎɵ
�6º�\ƂʑɵƂ ơğǨǨɵ ǗǼ ŮƂɉ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ ŮǗƂ
¶ȊǨǗ˲ƂǗɕɵʑǼŮƂ ʑǳ ʋƳ Üǎɉŧ ŮƂɉ �ǗǼǕ
ŮƂɕɵĔĹɕɵĔǼŮ˜ǗɉŮ˛ȊǼʋ�ƂɵƂɉĔʑơ ȕŧƪ
�ƂɵƂɉ ˛ƂɉǦǨƂǗǼƂɉɵŧ ʑǼŮ òƂɉĔǼɕɵĔǨǕ
ɵʑǼƺƂǼ ǳǗɵ ĹǗɕ ˲ʑ ȕ˷˷˷ ¶ƂɉɕȊǼƂǼ
ɕǗǼŮ ˜ǗƂŮƂɉ ƂɉǨĔʑĹɵȮ +Ĕɕ ǎĔɵ ŮƂɉ
�ʑǼŮƂɕɉĔɵ Ĕǳ PɉƂǗɵĔƺ ˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂɉ
ôȊŔǎƂ ĹƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼȮ ôǗɕɕƂǼɕŔǎĔơɵǕ
ǨƂɉ ʑǼŮ }ĔǼɵȊǼɕğɉ˲ɵƂ ǎĔǨɵƂǼ ŮǗƂɕƂǼ
ǼƂʑƂɕɵƂǼ�ȊŔǦƂɉʑǼƺɕɕŔǎɉǗɵɵ ơʕɉ ˛ƂɉǕ
ơɉʕǎɵȮ +ǗƂ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ ɕƂǗ ơʕɉ ŮǗƂɕƂ
�ȊŔǦƂɉʑǼƺƂǼǼȊŔǎǼǗŔǎɵ ĹƂɉƂǗɵŧ ɕĔƺɵ
ĔʑŔǎ �ĔɵɵǎǗĔɕ 6ƺƺƂɉŧ �ƂǗɵƂɉ ŮƂɉ
�Ȋ˛ǗŮǕȕȁǕÐĔɕǦơȊɉŔƂ ŮƂɕ �ʑǼŮƂɕɉĔɵɕȮ
6ɕ ĹƂɕɵƂǎƂ ŮǗƂ RƂơĔǎɉŧ ŮĔɕɕ ŮǗƂ PğǨǨƂ
ǗǼ ǼğŔǎɕɵƂɉ ĊƂǗɵ ˜ǗƂŮƂɉ ŮƂʑɵǨǗŔǎ
˲ʑǼğǎǳƂǼŧ ƂɉǦǨğɉɵƂ Ƃɉ ƺƂɕɵƂɉǼ ǗǼ
ǳƂǎɉƂɉƂǼ bǼɵƂɉ˛ǗƂ˜ɕȮ ȦÂ+�ȩ
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ôƂǼǗƺ ¶ʑĹǨǗǦʑǳ
ơʕɉ Ðɉʑǳȣ ǗǼÐʑǨɕĔ
ÐÜ�Â� 6ɉɕɵǳĔǨɕ ɕƂǗɵ �ƂƺǗǼǼ ŮƂɉ
�ȊɉȊǼĔǕ¶ĔǼŮƂǳǗƂ ǎĔɵÜÂǕ¶ɉğɕǗŮƂǼɵ
+ȊǼĔǨŮ Ðɉʑǳȣ˜ǗƂŮƂɉ ƂǗǼƂ�ĔɕɕƂǼǕ
ǦʑǼŮƺƂĹʑǼƺ ĔĹƺƂǎĔǨɵƂǼȮ 6ɉ ˜ʑɉŮƂ
Ĕǳ ÂĔǳɕɵĔƺ ǗǼ ÐʑǨɕĔ Ǘǳ �ʑǼŮƂɕǕ
ɕɵĔĔɵ �ǦǨĔǎȊǳĔ ˛ȊǼ ɕƂǗǼƂǼ�ǼǎğǼǕ
ƺƂɉǼ ǳǗɵ ǆÜÂ�ŧ ÜÂ�ŧ ÜÂ�ǈǕºʑơƂǼ
ƂǳȣơĔǼƺƂǼȮ ǆôǗɉ ơĔǼƺƂǼ ʑǼɕƂɉƂǼ
ôĔǎǨǦĔǳȣơ ĔǼǈŧ ɕĔƺɵƂ ÐɉʑǳȣȮ +Ƃɉ
�ʑơǳĔɉɕŔǎ ˜Ĕɉ ĔǨǨƂɉŮǗǼƺɕ ƂǼɵɵğʑǕ
ɕŔǎƂǼŮȮ Ðɉʑǳȣɕ ôĔǎǨǦĔǳȣơɵƂĔǳ
ǎĔɵɵƂ ˲ʑ˛Ȋɉ ˛ȊǼ ʕĹƂɉ ƂǗǼƂɉ �ǗǨǨǗȊǼ
ÐǗŔǦƂɵĹƂɕɵƂǨǨʑǼƺƂǼ ĹƂɉǗŔǎɵƂɵȮ òȊɉ
ŮƂɉ ȕȁ˷˷˷ �ƂǼɕŔǎƂǼ ơĔɕɕƂǼŮƂǼ
\ĔǨǨƂ ˜Ĕɉ ŮƂɕǎĔǨĹ ƂǗǼƂ �ʑɕɕƂǼɵɉǗǕ
ĹʕǼƂ ơʕɉ ƂǗǼƂǼ }ʑɉ˲ĔʑơɵɉǗɵɵ Ðɉʑǳȣɕ
ǗǼɕɵĔǨǨǗƂɉɵ ˜ȊɉŮƂǼȮ �ǳ 6ǼŮƂ ĔĹƂɉ
ĹǨǗƂĹ ɕȊƺĔɉ Ǘǳ bǼǼƂɉǼ ŮƂɉ \ĔǨǨƂ ƂǗǼ
+ɉǗɵɵƂǨ ŮƂɉ ¶Ǩğɵ˲Ƃ ơɉƂǗȮ ȦÂ+�ȩ
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}ʑǼɕɵ Ǘǳ}ĔǼɵȊǼɕɕȣǗɵĔǨ
bǳ }ĔǼɵȊǼɕɕȣǗɵĔǨ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ ˛ƂɉɕŔǎǳƂǨ˲ƂǼ
}ʑǼɕɵ ʑǼŮ �ĔʑȮ bǳ ĊʑƺƂ ŮƂɕ ÜǳǕ ʑǼŮ�ƂʑĹĔʑɕ ŮƂɕ
}ɉĔǼǦƂǼǎĔʑɕƂɕ ˜ʑɉŮƂǼ }ʑǼɕɵ˜ƂɉǦƂ ˛ȊǼ�ȊɵòǗɵĔǨŧ
ĊǗǨǨĔ �ƂʑɵƂǼƂƺƺƂɉ ʑǼŮ �ǎɉǗɕɵǗĔǼ \ƂɉŮƂƺ ǗǼɵƂƺɉǗƂɉɵȮ
+ǗƂ 6ǗǼ˜ƂǗǎʑǼƺ ƂɉơȊǨƺɵƂ Ǘǳ ǦǨƂǗǼƂǼ }ɉƂǗɕȮ
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\�+ǕÐɉĔǗǼǗǼƺ ˲ʑǳ ÂĔǗɕȊǼɕɵĔɉɵ
�ĹɕŔǎȊǼ ŮƂɉ ÂĔǗɕȊǼǕÂɵĔɉɵɵƂɉǳǗǼ ŮƂɉ
6ǗɕǎȊŔǦƂ˫Ǖ�ĔɵǗȊǼĔǨǕ�ƂĔƺʑƂ ǼȊŔǎ ǗǼ ŮƂǼ
ÂɵƂɉǼƂǼ ɕɵƂǎɵŧ ǨĔʑơƂǼ ĹƂǗǳ\�+Ĕ˛Ȋɕ ŮǗƂ
ÐɉĔǗǼǗǼƺɕ˛ȊɉĹƂɉƂǗɵʑǼƺƂǼ Ĕʑơ ˛ȊǨǨƂǼ ÐȊʑɉƂǼȮ
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6ǼƺĔƺƂǳƂǼɵ ơʕɉ ŮƂǼ ÂȣȊɉɵ
òǗƂǨ ĊƂǗɵ ʑǼŮ\Ƃɉ˲ĹǨʑɵ ɕɵƂŔǦɵ
�ǨĔʑŮǗĔ ÂŔǎʕǨǨƂɉ ǗǼ ǗǎɉƂǼòƂɉƂǗǼ
ºǎ˫ɵǎǳǗɕŔǎƂ R˫ǳǼĔɕɵǗǦ 6ǳɕȮ
+ǗƂ �ȊɉȊǼĔǦɉǗɕƂ ƂɉɕŔǎ˜Ƃɉɵ ŮǗƂ
ɕȊǼɕɵ ɕŔǎȊǼ ǎƂɉĔʑɕơȊɉŮƂɉǼŮƂǼ
�ʑơƺĔĹƂǼ ˲ʑɕğɵ˲ǨǗŔǎȮ
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6ɉơȊǨƺɉƂǗŔǎƂ +ɉǗ˛ƂǕǗǼǕ�ʕǎǼƂ
*�Ƣǃ ǔȈȈȈ �âƢǙ·ĮâƘǲ�Ƙâŗ ĵŗ Ñâŗ ņâǃȃǃâŗ Ƣâ·ĮƢ j�Ėâŗ ĵŗ ÑâƘ O¦âƘâŗ �Ǚ ĵŗ �ĮǙƘ ȃǙ +�ƢǃƄ

RƂɕɵƂɉǼ �ĔŔǎǳǗɵɵĔƺ ƺǗǼƺ ŮǗƂ ƂɉɕɵƂ
�ʑɕƺĔĹƂ ŮƂɉ ÂʕŮȊɕɵɕŔǎ˜ƂǗ˲ +ɉǗ˛ƂǕ
ǗǼǕ�ʕǎǼƂ ǳǗɵ ƂǗǼƂǳ }ȊǼ˲Ƃɉɵ ŮƂɉ
ĹƂǗŮƂǼ ÂŔǎǨĔƺƂɉǦȏǼǗƺǗǼǼƂǼ �ǗǼŮĔ
Pğǎ ʑǼŮ PɉĔǼŔǗǼƂ yȊɉŮǗ ˲ʑ 6ǼŮƂȮ +ǗƂ
ĹƂǗŮƂǼ ÂɵĔɉɕ ĹƂƺƂǗɕɵƂɉɵƂǼ Ǘǎɉ ¶ʑĹǨǗǕ
Ǧʑǳ ǳǗɵ ǗǎɉƂǼ ÂȊǼƺɕ ʑǼŮ ĔǼǗǳǗƂɉǕ
ɵƂǼ ŮǗƂ PĔǼɕŧ ŮǗƂ Ĕʑɕ ŮƂɉ ƺĔǼ˲ƂǼ
ÂŔǎ˜ƂǗ˲ ʑǼŮ ŮƂǳ ĹƂǼĔŔǎĹĔɉɵƂǼ
�ʑɕǨĔǼŮ ĔǼƺƂɉƂǗɕɵ ǦĔǳƂǼŧ ˲ʑǳ \ʑǕ
ȣƂǼŧ ÐĔǼ˲ƂǼ ʑǼŮ �ǗɵɕǗǼƺƂǼȮ +ǗƂ
ÂɵǗǳǳʑǼƺ Ĕʑơ ŮƂɉ �ĹƂɉƂǼ �ʑ ǗǼ
�ǎʑɉ˜Ĕɉ ŮƂǳƂǼɵɕȣɉƂŔǎƂǼŮ ɵȊǨǨȮ

bǼɕƺƂɕĔǳɵ ơĔɕɵ ʋ˷˷˷ �ƂɕʑŔǎƂǕ
ɉǗǼǼƂǼ ʑǼŮ �ƂɕʑŔǎƂɉ ǨǗƂɕɕƂǼ ɕǗŔǎ
˜ğǎɉƂǼŮ ŮƂǼ ǨƂɵ˲ɵƂǼ ɕƂŔǎɕ ÐĔƺƂǼ
˛Ȋǳ ƂɉɕɵƂǼ RɉȊɕɕĔǼǨĔɕɕ ǗǼ RɉĔʑǕ
ĹʕǼŮƂǼ ǼĔŔǎ ŮƂǳ ÂǎʑɵŮȊ˜Ǽ ĹƂǕ
ƺƂǗɕɵƂɉǼŧ˜ǗƂ Ƃɕ ǗǼ ƂǗǼƂɉ�ƂŮǗƂǼǳǗɵǕ
ɵƂǗǨʑǼƺ ǎƂǗɕɕɵȮ

*ǝƘ łâÑâŗ âǃǲ�Ƣ Ñ�¦âĵ

òȊǼ �ȊǳƂŮǗĔǼ �ǨĔʑŮǗȊ ĊʑŔŔȊǨǗǼǗ
Ĕǳ ¶ɉƂǳǗƂɉƂǼĔĹƂǼŮ ʕĹƂɉ ŮǗƂ �ʑɕǗǕ
ǦƂɉ ɟɟ �ȊǳĹĔ˫ ÂɵɉƂƂɵ Ĕǳ ÂĔǳɕɵĔƺǕ
ĔĹƂǼŮ ĹǗɕ ƺƂɕɵƂɉǼ ˲ʑǳ �ĹɕŔǎǨʑɕɕ
ǳǗɵ ŮƂǼ ĹƂǗŮƂǼ ÂŔǎǨĔƺƂɉɕɵĔɉɕ ˜Ĕɉ

ơʕɉ ǤƂŮƂǼ Ƃɵ˜Ĕɕ ŮĔĹƂǗȮ �Ǘɵ ŮɉƂǗ }ĔǕ
ǳƂɉĔɕ˜ʑɉŮƂǼŮǗƂ+ĔɉĹǗƂɵʑǼƺƂǼŮƂɉ
}ʕǼɕɵǨƂɉ Ĕʑơ ˲˜ƂǗ �6+ǕôğǼŮƂʕĹƂɉǕ
ɵɉĔƺƂǼŧŮƂɉÐȊǼǦĔǳʕĹƂɉƂǗǼƂÜ}ôǕ
PɉƂȻʑƂǼ˲ Ĕʑɕ ŮƂǳ �ʑɵȊɉĔŮǗȊȮ +ǗƂ
+ɉǗ˛ƂǕǗǼǕ�ʕǎǼƂ˜Ĕɉ ơʕɉ˛ǗƂǨƂ}ʕǼɕɵǕ

ǨƂɉǗǼǼƂǼ ʑǼŮ }ʕǼɕɵǨƂɉ ŮƂɉ ƂɉɕɵƂ
ƺɉȏɕɕƂɉƂ�ǼǨĔɕɕ ɕƂǗɵ ʕĹƂɉŮɉƂǗ�ȊǼĔǕ
ɵƂǼŧ ˜ǗƂ Ƃɕ ǗǼ ŮƂɉ �ǗɵɵƂǗǨʑǼƺ ˜ƂǗɵƂɉ
ǎƂǗɕɕɵȮ

º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ Ĉ

¶ɉƂǳǗƂɉƂŦ +ǗƂ }ʕǼɕɵǨƂɉǗǼǼƂǼ ʑǼŮ }ʕǼɕɵǨƂɉ Ĕʑơ ŮƂɉ ÂʕŮȊɕɵɕŔǎ˜ƂǗ˲ +ɉǗ˛ƂǕǗǼǕ
�ʕǎǼƂ ʑǼɵƂɉǎǗƂǨɵƂǼ \ʑǼŮƂɉɵƂ �ƂɕʑŔǎƂɉȮ ȦP�Ð� ¶\b�b¶¶ ��6ºȩ

�ƂɉƂǗɵ ơʕɉ ŮƂǼ }ɉǗǳǗɕȊǳǳƂɉ
+Ĕɕ ¶ɉȊǤƂǦɵ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ Ǘɕɵ
ƂǗǼ ǼĔɵǗȊǼĔǨƂɉ 6ɉơȊǨƺ ƕ ʑǼŮ ĔʑŔǎ ǗǼ
RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ Ǘɕɵ ŮǗƂ ŮǗƺǗɵĔǨƂ ǦɉǗǳǗǼĔǕ
ǨǗɕɵǗɕŔǎƂ ÂȣʑɉƂǼɕʑŔǎƂǳǗɵɵǨƂɉ˜ƂǗǨƂ ĔǼ
˛ǗƂɉ �ɉɵƂǼ ɕȣǗƂǨĹĔɉȮ bǼ ÂĔ˛ȊƺǼǗǼŧ
�Ǘ˛ǗȊ ȥ�ǗǨŮȨŧ�ɉǗƺƂǨɕ ʑǼŮ ɕƂǗɵ ˜ƂǼǗƺƂǼ
ÐĔƺƂǼ ǗǼ�ɉȊɕĔ ɕɵƂǎƂǼ ʑǼɵƂɉɕŔǎǗƂŮǨǗǕ
ŔǎƂ ƩǦɵǗ˛Ƃ�ȊɉŮơğǨǨƂ ˲ʑɉòƂɉơʕƺʑǼƺŧ
ĹƂǗ ŮƂǼƂǼǳĔǼ ɕǗŔǎ Ĕʑơ ƂǗǼƂǳ ÂȣĔǕ
˲ǗƂɉƺĔǼƺ ŮʑɉŔǎ ŮƂǼ�ɉɵǳǗɵ ÂǳĔɉɵǕ
ȣǎȊǼƂǕ\ǗǨơƂ ĔʑơÐğɵƂɉɕʑŔǎƂ ĹƂƺƂǕ
ĹƂǼ ǦĔǼǼȮôğǎɉƂǼŮ ŮƂɕ �ȊɉȊǼĔǕ�ȊŔǦǕ
ŮȊ˜ǼɕǳʑɕɕɵƂ }ɉǗǳǗɕȣĔɕɕǕÜɉǎƂĹƂɉ
+Ĕ˛ǗŮ�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉ ǼȊŔǎ ˛ȊǼ ƂǗǼƂɉ
�ƂǼʑɵ˲ʑǼƺ ɕƂǗǼƂɉÒƂǳƂǼ˜ĔǼŮƂɉǕ
˜ƂƺƂ ĔĹɉĔɵƂǼŧ ǤƂɵ˲ɵ ĔĹƂɉ ɕɵƂǎƂǼ ŮǗƂ
�ǼƺƂĹȊɵƂ ˜ǗƂŮƂɉ ˛ȊǨǨʑǳơğǼƺǨǗŔǎ
ȊƣơƂǼŧ ʑǼŮ ŮƂɉ ŮƂɵƂǦɵǗ˛ǗɕŔǎƂ ÂȊǳǳƂɉ
ǦĔǼǼ ǦȊǳǳƂǼȮ ºƂĔǨǗɕǗƂɉɵ ˜ƂɉŮƂǼ ŮǗƂ
ºʑǼŮƺğǼƺƂ ǤƂ˜ƂǗǨɕ ǗǼ ĊʑɕĔǳǳƂǼǕ
ĔɉĹƂǗɵ ǳǗɵ ŮƂǼ ǨȊǦĔǨƂǼ ÐȊʑɉǗɕǳʑɕǕ
ȊɉƺĔǼǗɕĔɵǗȊǼƂǼŧ ʑǼŮ Ǘǳ ÂʑɉɕƂɕŧ ˜Ȋ Ƃɕ
ŮƂǼ }ɉǗǳǗɕȣĔɕɕ ɕƂǗɵ ʋ˷ȕƊ ƺǗĹɵŧ ơğǨǨɵ ŮĔɕ
PƂƂŮĹĔŔǦŮƂɉ�ƂǼʑɵ˲Ƃɉ ɕƂǎɉ ƂɉơɉƂʑǕ
ǨǗŔǎ ĔʑɕȮ bǼ ÂĔ˛ȊƺǼǗǼ ʑǼŮ �Ǘ˛ǗȊ ǎĔĹƂǼ
ɕǗŔǎ ǨĔʑɵ ŮƂǳ ˲ʑɕɵğǼŮǗƺƂǼ ¶ɉȊŮʑǦɵǕ
ǳĔǼĔƺƂɉ ¶ǎǗǨǗȣȣƂôƂǗĹƂǨ ˛ȊǼ ŮƂɉ ÐȊʑǕ
ɉǗɕǳʑɕ ÂĔ˛ȊƺǼǗǼ �Ǘ˛ǗȊ�ǨĹʑǨĔ�R ĹǗɕǕ
ǨĔǼƺ ɉʑǼŮ ʋƪ˷˷+ƂɵƂǦɵǗ˛ǗǼǼƂǼʑǼŮ
+ƂɵƂǦɵǗ˛Ƃ Ĕǳ�ʑƨǨğɉƂǼ ƂǗǼƂɕ }ɉǗǳǗǕ
ɕȣĔɕɕǕòƂɉĹɉƂŔǎƂǼɕ ˛ƂɉɕʑŔǎɵɞ ŮǗƂ
ºƂĔǦɵǗȊǼƂǼ ɕƂǗƂǼ ŮʑɉŔǎ˜Ƃƺɕ ȣȊɕǗɵǗ Ǫ̇
+ǗƂ ɕȣǗƂǨĹĔɉƂǼ PğǨǨƂ ˜ƂɉŮƂǼ ǼȊɵĔĹƂǼƂ
ɉƂƺƂǨǳğɕɕǗƺ ĔʑɕƺƂ˜ƂŔǎɕƂǨɵŧ ʑǼŮ ĔʑŔǎ
ǼƂʑƂ PğǨǨƂ ǦȊǳǳƂǼ ŮĔ˲ʑȮ ȦyP¶ȩ
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ÂǎƂɉǨȊŔǦɱĔʑơɱŮƂǳɱ+ȊɉơƂ
�ĵǱĵŤÊǀc�ǱŤĖŗĵŗÊǀ�ƘĵĖâņƢǀǙŗÑǀƢâĵǃǀǲâŗĵĖâŗǀj�Ėâŗǀ�Ǚ·Įǀ�ƘŤƢ�Éǀ�ŗǀÑĵâƢâŗǀǱĵâƘǀ�ǝŗÑŗâƘǀOƘǃâŗǀń�ŗŗǀŏ�ŗǀƢĵ·Įǀŏĵǃǀcŏ�ƘǃżĮŤŗâǀǙŗÑǀIŤǃĵȃ¦Ǚ·Įǀ�ņņâĵŗǀǀ
ŤÑâƘǀĵŗǀÑâƘǀ+ƘǙżżâǀ�Ǚþŏ�·ĮâŗÊǀǙŏǀ�Ǚþǀâĵŗâŏǀ_ǙŗÑĖ�ŗĖǀÑǙƘ·ĮǀÑ�Ƣǀ�ŤƘþǀâĵŗâŗǀćńǃĵǱâŗǀ@Ƙĵŏĵŗ�ņþ�ņņǀȃǙǀņũƢâŗǀǙŗÑǀÑâŗǀj�ǃâƘǀȃǙǀǝ¦âƘþǝĮƘâŗƄǀǀ

ɱʴ y���ɱP6�b�6ɱ¶�y�º���ɱ ɱ
ȦÐ6þÐɱÜ�+ɱP�Ð�Âȩ

ô
ôȊɱǗɕɵɱƂɉɱǼʑɉɱ̨ ƂɉɕŔǎ˜ʑǼŮƂǼŧɱŮǗƂɕƂɉɱ̨ ƂɉǕ
ƱǗ˪ɵƂɱ ¶ɉȊơƂɕɕȊɉɱ �ɉĔʑǼȼɱôĔɉʑǳɱ ǎĔɵɱ Ƃɉŧɱ
ŮƂɉɱ ǳǗɵɱ ɕƂǗǼƂɉɱ 6ɉƩǼŮʑǼƺɱ ƂǗǼƂɉɱ ˛ȏǨǨǗƺɱ
ǼƂʑĔɉɵǗƺƂǼɱ ƂǨƂǦɵɉȊǳĔƺǼƂɵǗɕŔǎƂǼɱ �ǼǕ
ɵɉǗƂĹɕɵƂŔǎǼȊǨȊƺǗƂɱǦʑɉ˲ɱ˛ȊɉɱŮƂǳɱ+ʑɉŔǎǕ
ĹɉʑŔǎɱ ɕɵĔǼŮŧɱ ǼĔŔǎɱ ŮƂɉɱ ĔĹƂǼŮǨǗŔǎƂǼɱ
ÂŔǎ˜ǗǳǳɉʑǼŮƂɱ Ǘǳɱ ǎƂǗǳǗɕŔǎƂǼɱ ¶ȊȊǨɱ
ȣǨȏɵ˲ǨǗŔǎɱɕɵǗǨǨɱʑǼŮɱǨƂǗɕƂɱŮǗƂɱòǗǨǨĔɱ˛ƂɉǨĔɕǕ
ɕƂǼȼɱ�ŮƂɉɱɕĔɕɕɱƺĔɉɱǼǗŔǎɵɱŮƂɉɱ¶ɉȊơƂɕɕȊɉɱ
Ĕǳɱ ÂɵƂʑƂɉɱ ŮƂɕɱ ĹɉĔʑǼɕŔǎƂǼɱ �ƂɉŔƂŮƂɕŧɱ
ĔǨɕɱŮǗƂɕƂɉɱ̨ ȊǼɱŮƂɉɱäĹƂɉ˜ĔŔǎʑǼƺɕǦĔǳƂǕ
ɉĔɱʑǳɱʋȕȮȕȁɱÜǎɉɱĹƂǗǳɱôƂƺơĔǎɉƂǼɱƺƂƩǨǳɵɱ
˜ʑɉŮƂȼɱôƂɉɱǎĔɵɱƂǗǼƂɱǦǼĔȣȣƂɱÂɵʑǼŮƂɱ˲ ʑǕ
˛ȊɉɱʑǼɵƂɉɱƂǗǼƂǳɱĔʑơƺƂɕȣĔǼǼɵƂǼɱºƂƺƂǼǕ
ɕŔǎǗɉǳɱŮĔɕɱ�Ǽ˜ƂɕƂǼɱĹƂɵɉƂɵƂǼȼɱ6ɕɱǳʑɕɕɱ
ƂǗǼɱ\ĔʑɕĹƂ˜ȊǎǼƂɉɱƺƂ˜ƂɕƂǼɱɕƂǗǼŧɱŮƂǼǼɱ
ǦƂǗǼƂɉɱ ɕȊǼɕɵɱ ǎĔɵɱ ƂǗǼƂǼɱ ÂŔǎǨʕɕɕƂǨɱ ˲ʑǳɱ
6ǗɕƂǼɵȊɉŦɱ ŮƂɕɱ ¶ɉȊơƂɕɕȊɉɕɱ RĔɵɵǗǼɱ �ǨǗŔƂȮɱ
�ɕɕǗɕɵƂǼɵɱ�ĔɉŔȊȮɱĊǗǳǳƂɉǳğŮŔǎƂǼɱ6˛ĔȮɱ
�ʑɵǨƂɉɱ yȊǎǼȮɱ RğɉɵǼƂɉɱ 6ɉ˜ǗǼȮɱ �ŮƂɉɱ }ȏǕ
ŔǎǗǼɱòĔǼƂɕɕĔȮɱ6ǗǼɱƂǼƺɱʑǳƺɉƂǼ˲ɵƂɉɱ}ɉƂǗɕɱ
ĔǼɱòƂɉŮğŔǎɵǗƺƂǼȮɱ

IâǙâƢǀBâ¦âŗǀôǀŤÑâƘǀâƘŏŤƘÑâǃƍ

\Ĕɵɱ ǤƂǳĔǼŮɱ ˛ȊǼɱ ǗǎǼƂǼɱ ŮƂǼɱ ôǗɕɕƂǼǕ
ɕŔǎĔơɵƂɉɱ ʑǳƺƂĹɉĔŔǎɵɱ ʑǼŮɱ ŮǗƂɱ �ƂǗŔǎƂɱ
ơȊɉɵƺƂɕŔǎĔƣơɵȼɱ �ŮƂɉɱ Ǘɕɵɱ ŮǗƂɱ Â�Âɱ ŮȊŔǎɱ
ƂŔǎɵŧɱ ŮǗƂɱ�ǨǗŔƂɱ ˛ȊǼɱŮƂɉɱ�ʑǳǳƂɉɱ ǗǎɉƂɕɱ
�ĔǼǼƂɕɱ ĹƂǦȊǳǳƂǼɱ ǎĔɵȼɱ ǆbŔǎɱ ĹǗǼɱ ƺƂǕ
ɕŔǎƂǗɵƂɉɵŧɱǳƂǗǼƂɱ6ɉƩǼŮʑǼƺɱơʑǼǦɵǗȊǼǗƂɉɵɱ
ǼǗŔǎɵȮɱbŔǎɱƺƂǎƂɱ̃ ƂƺɱɱʑǼŮɱơĔǼƺƂɱǗɉƺƂǼŮ˜Ȋɱ
ƂǗǼɱǼƂʑƂɕɱ�ƂĹƂǼɱĔǼȮǈɱ}ǨĔɉɱǗɕɵɱŮĔɱǼʑɉɱƂɵǕ
˜ĔɕŦɱ \ǗƂɉɱ ĹɉĔʑŔǎɵɱ Ƃɕɱ 6ɉǳǗɵɵǨʑǼƺɕƺƂǕ
ɕŔǎǗŔǦŧɱ ǎǗƂɉɱ Ǘɕɵɱ ƂǗǼɱ \ȊĹĹ˫ǕÂǎƂɉǨȊŔǦǕ
\ȊǨǳƂɕɱ ˛ȊǼɱǼȏɵƂǼȮɱ 6ǗǼɱ ÂǎƂɉǨȊŔǦɱ Ĕʑơɱ
ŮƂǳɱ+ȊɉơƂȮɱ+ƂǼǼɱƂɉɱɕȣǗƂǨɵɱǳǗɵɵƂǼɱǗǼɱ�ǗǕ
˛ǗȊŧɱŮǗƂɕƂɉɱ}ɉǗǳǗǼĔǨơĔǨǨŧɱʑǼŮɱ˜ƂɉɱǗǎǼɱǨȏǕ
ɕƂǼɱ˜ǗǨǨɱƕɱ˜Ĕɕɱ ǤƂŮƂɉɱɵʑǼɱǦĔǼǼŧɱŮƂɉɱƂǗǼɱ
ǗǼɵƂɉǼƂɵɱơğǎǗƺƂɕɱ ÂǳĔɉɵȣǎȊǼƂɱ ʑǼŮɱ ƂǗǼɱ
�ȊɵǗ˲ĹʑŔǎɱĹƂǗɱɕǗŔǎɱɵɉğƺɵɱƕŧɱɕŔǎǨʕȣơɵɱơʕɉɱ
ɉʑǼŮɱ ˲˜ƂǗɱ ÂɵʑǼŮƂǼɱôĔǼŮƂɉ˲ƂǗɵɱ ǗǼɱ ŮǗƂɱ
ºȊǨǨƂɱ ƂǗǼƂɉɱ }ȊǳǳǗɕɕĔɉǗǼɱ ȊŮƂɉɱ ƂǗǼƂɕɱ
}ȊǳǳǗɕɕĔɉɕɱ ŮƂɉɱ }ĔǼɵȊǼɕȣȊǨǗ˲ƂǗȮɱ ÜǼŮɱ
Ǘɕɵɱ ƺʑɵɱ ŮĔǳǗɵɱ ĹƂɉĔɵƂǼŧɱ ŮĔɕɱ\ĔǼŮ˫ɱ ˛ȊǨǨɱ
ĔʑơƺƂǨĔŮƂǼɱ ˲ʑɱ ǎĔĹƂǼŧɱ ŮĔǳǗɵɱ ŮƂɉɱ�ǦǦʑɱ
ĹǗɕɱ ĔǳɱÂŔǎǨʑɕɕɱ ŮʑɉŔǎǎğǨɵȮɱ�ǼŮƂɉǼơĔǨǨɕɱ
ƺƂǎɵɱ ŮǗƂɱRƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ ĔĹɉʑȣɵɱ ˲ʑɱ6ǼŮƂɱƕɱ
ʑǼŮɱŮƂɉɱòƂɉĹɉƂŔǎƂɉɱĹǨƂǗĹɵɱʑǼƂǼɵǨĔɉ˛ɵȮ

}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕŧɱɕȊɱǼƂǼǼɵɱɕǗŔǎɱŮĔɕɱǗǼɵƂɉǕ
ĔǦɵǗ˛Ƃɱ�ǼƺƂĹȊɵŧɱ ŮĔɕɱ ŮƂɉɱ �ƂɉǼƂɉɱ +Ĕ˛ǗŮɱ
�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɱĔĹɱʋ˷ȕƊɱǼĔŔǎɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ
ƺƂĹɉĔŔǎɵɱ ǎĔɵŧɱ ˲ʑƂɉɕɵɱ ǼĔŔǎɱ ÂĔ˛ȊƺǼǗǼŧɱ
ŮĔǼǼɱĔʑŔǎɱǼĔŔǎɱ�Ǘ˛ǗȊɱʑǼŮɱ�ɉǗƺƂǨɕŧɱǼƂʑɕǕ
ɵƂǼɕɱ ǼĔŔǎɱ�ɉȊɕĔŧɱ ˜Ȋɱ ŮƂɉɱ ǦɉǗǳǗǼĔǨǗɕɵǗǕ
ɕŔǎƂɱ +ȊɉơɉʑǼŮƺĔǼƺɱ Ƃɉɕɵɱ ƺƂɉĔŮƂɱ �ǗɵɵƂɱ
yʑǼǗɱƂɉȏƣơǼƂɵɱ̃ ȊɉŮƂǼɱǗɕɵȮɱ+ĔɕɱÂ˫ɕɵƂǳɱǗɕɵɱ
ŮƂǼǦĹĔɉɱƂǗǼơĔŔǎɱʑǼŮɱʕĹƂɉĔǨǨɱǗŮƂǼɵǗɕŔǎŦɱ
6ǼɵǨĔǼƺɱƂǗǼƂɉɱºȊʑɵƂɱŮʑɉŔǎɱŮƂǼɱ�ɉɵɱƩǼǕ
ŮƂɵɱ ɕǗŔǎɱ ĔǼɱ ƂǗǼƂǳɱ ǦǼĔȣȣƂǼɱ +ʑɵ˲ƂǼŮɱ
ÂŔǎĔʑȣǨğɵ˲ƂǼɱ ǤƂɱ ƂǗǼɱ }ɉǗǳǗɕȣĔɕɕǕ\ǗǼǕ
˜ƂǗɕɕŔǎǗǨŮŧɱĔʑơɱŮƂǳɱɱƂǗǼƂɱbǼɵƂɉǼƂɵĔŮɉƂɕǕ
ɕƂɱʑǼŮɱƂǗǼɱǳǗɵɱŮƂǳɱÂǳĔɉɵȣǎȊǼƂɱɕŔĔǼǕ
ĹĔɉƂɉɱ¸ºǕ�ȊŮƂɱɕɵƂǎƂǼȮɱôƂɉɱŮǗƂɱ�ŮɉƂɕɕƂɱ
ʕĹƂɉɕɱ\ĔǼŮ˫ɱĔʑơɉʑơɵŧɱƂɉǎğǨɵɱǼƂʑƂɱ\ǗǼǕ
˜ƂǗɕƂɱ ˲ʑǳɱ PĔǨǨŧɱ ŮƂɉɱ ˲ʑɱ ǨȏɕƂǼɱ ǗɕɵȮɱ +Ĕɕɱ
ǦȏǼǼƂǼɱĊƂʑƺƂǼĔʑɕɕĔƺƂǼɱɕƂǗǼŧɱ}ĔǳƂɉĔǕ
Ĕʑơ˲ƂǗŔǎǼʑǼƺɕŮĔɵƂǼŧɱ ÐƂ˪ɵǼĔŔǎɉǗŔǎɵƂǼŧɱ
ÂǦ˫ȣƂǕɱòǗŮƂȊɕŧɱ ÂȣɉĔŔǎĔǼɉʑơƂɱ ˛ȊǼɱ RƂǕ
ɉǗŔǎɵɕǳƂŮǗ˲ǗǼƂɉɱ PĔǼǦǎĔʑɕƂɉɱ ʑǼŮɱ ɕȊɱ
˜ƂǗɵƂɉȮɱ �ǳɱ ǨƂɵ˲ɵƂǼɱ ÂŔǎĔʑȣǨĔɵ˲ɱ ɕȊǨǨɵƂǼɱ

ŮǗƂɱ ƺƂɕĔǳǳƂǨɵƂǼɱ bǼơȊɉǳĔɵǗȊǼƂǼɱŮĔǼǼɱ
ɉƂǗŔǎƂǼŧɱʑǳɱŮƂǼɱÐğɵƂɉɱȊŮƂɉɱŮǗƂɱÐğɵƂɉǗǼɱ
˲ʑɱʕĹƂɉơʕǎɉƂǼȮɱ\ĔɵɱǳĔǼɱŮǗƂɱRƂɕŔǎƂǎǕ
ǼǗɕɕƂɱŮʑɉŔǎɕŔǎĔʑɵŧɱǦĔǼǼɱǳĔǼɱƺǨƂǗŔǎɱȊǼǕ
ǨǗǼƂɱɕƂǗǼƂǼɱÐǗȣȣɱĔĹƺƂĹƂǼɱʑǼŮɱƂɉǎğǨɵɱǗǼǕ
ǼƂɉɵɱ }ʕɉ˲Ƃɱ ƂǗǼƂɱ 6Ǖ�ĔǗǨɱǳǗɵɱ ŮƂɉɱ�ʑƱȏǕ
ɕʑǼƺɱŮƂɕɱPĔǨǨɕȮɱÜǼŮɱ˜ƂǗɕɕɱǼʑǼŧɱȊĹɱǳĔǼɱ
ĔǨɕɱÂǎƂɉǨȊŔǦɱĔʑơɱŮƂǳɱ+ȊɉơƂɱɵĔʑƺɵɱȊŮƂɉɱ
ǼǗŔǎɵȮ

|ŤŗǀÑâƘǀcńâżƢĵƢǀȃǙƘǀÑŤżżâņǃâŗǀ*ƘâǙÑâ

�ƂƺȊǼǼƂǼɱǎĔɵɱĔǨǨƂɕɱ˛Ȋɉɱ ɕǗƂĹƂǼɱyĔǎɉƂǼȮɱ
�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉŧɱ ɕƂǗɵɱ ŮƂɉɱ }ǗǼŮǎƂǗɵɱ ơĔɕ˲ǗǕ
ǼǗƂɉɵɱ ˛ȊǼɱ ºğɵɕƂǨǼɱ ʑǼŮɱ �ĹƂǼɵƂʑƂɉǼŧɱ
ǼĔǎǳɱĔǼɱƂǗǼƂǳɱȊɉƺĔǼǗɕǗƂɉɵƂǼɱ}ɉǗǳǗ˜ȊǕ
ŔǎƂǼƂǼŮƂɱ ɵƂǗǨŧɱ ǗǼɕ˲ƂǼǗƂɉɵɱ ˛ȊǼɱ ƂǗǼƂɉɱ
ÂŔǎĔʑɕȣǗƂǨɵɉʑȣȣƂȮɱ ǆ+Ĕɱ ǦĔǳɱ ǳǗɉɱ ŮǗƂɱ
bŮƂƂŧɱɕƂǨĹɕɵɱƂɵ˜Ĕɕɱ�ǎǼǨǗŔǎƂɕɱ˲ ʑɱǳĔŔǎƂǼɱ
ƕɱ ǗǼɱŮǗƺǗɵĔǨƂɉɱPȊɉǳǈŧɱ ƂɉǗǼǼƂɉɵɱ ɕǗŔǎɱŮƂɉɱ
}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕǕ6ɉƩǼŮƂɉȮɱ Pʕɉɱ }ƂǎɉɕĔɵ˲ɱ ĹƂǗɱ
�ƂɉǼŧɱɕƂǗǼƂǼɱŮĔǳĔǨǗƺƂǼɱôȊǎǼȊɉɵŧɱƂǼɵǕ
˜ǗŔǦƂǨɵƂɱƂɉɱɕƂǗǼɱƂɉɕɵƂɕɱǗǼɵƂɉĔǦɵǗ˛Ƃɕɱ�ʑɵǕ
ŮȊȊɉǦɉǗǳǗɕȣǗƂǨȮɱ ʋ˷ȕƳɱ ˜ʑɉŮƂɱ Ƃɕɱ ƂǗǼƺƂǕ
ɉǗŔǎɵƂɵɱƕɱʑǼŮɱ˲ʑǳɱ6ɉơȊǨƺŧɱĔʑŔǎɱǳƂŮǗĔǨȮɱ
ǆ6ǗǼƂɕɱÐĔƺƂɕɱĹƂǦĔǳɱǗŔǎɱŮǗƂɱ�ǼơɉĔƺƂŧɱȊĹɱ
ǗŔǎɱ �ʑɕɵɱ ǎğɵɵƂŧɱ Ǘǳɱ ºĔǎǳƂǼɱ ƂǗǼƂɕɱ ¶ɉȊǕ
ǤƂǦɵɕɱ ŮƂɉɱ �ƂʑƂǼɱ ºƂƺǗȊǼĔǨȣȊǨǗɵǗǦɱ ŮƂɕɱ
�ʑǼŮƂɕɱ�º¶ɱ̃ ƂǗɵƂɉƂɱ}ɉǗǳǗɕȣǗƂǨƂɱ˲ ʑɱǨĔǼǕ
ŔǗƂɉƂǼǈŧɱ Ƃɉ˲ğǎǨɵɱ �ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉȮɱ ĊʑƂɉɕɵɱ
˜ĔɉɱƂɉɱɕǦƂȣɵǗɕŔǎȮɱǆ+ȊŔǎɱǗǳɱ�ĔŔǎǎǗǼƂǗǼɱ
˜Ĕɉɱ Ƃɕɱ ŮĔɕɱ �ƂɕɵƂŧɱ ˜Ĕɕɱ ǳǗɉɱ ȣĔɕɕǗƂɉƂǼɱ

ǦȊǼǼɵƂȮǈɱ+ĔǼǦɱŮƂǳɱ�º¶Ǖ¶ɉȊǤƂǦɵɱǦȊǼǼǕ
ɵƂɱƂɉɱɕƂǗǼɱ\ȊĹĹ˫ɱǨƂɵ˲ɵǨǗŔǎɱ˲ ʑǳɱ�ƂɉʑơɱǳĔǕ
ŔǎƂǼŧɱʑǼŮɱĔʑɕɱŮƂǼɱƂɉɕɵƂǼɱ˛ƂɉƂǗǼ˲ƂǨɵƂǼɱ
}ɉǗǳǗǼĔǨɉʑǼŮƺğǼƺƂǼɱ Ǘǳɱ }ĔǼɵȊǼɱ �ƂɉǼɱ
˜ʑɉŮƂɱŮƂɉɱ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕɱÂ˜ǗɕɕŧɱŮƂɉɱĔǦɵʑƂǨǨɱ
ĔǼɱƂǗǼƂǳɱƺʑɵƂǼɱ+ʑɵ˲ƂǼŮɱÂɵĔǼŮȊɉɵƂǼɱǗǼɱ
ơʕǼơɱ }ĔǼɵȊǼƂǼɱ ƺƂɕȣǗƂǨɵɱ ˜ƂɉŮƂǼɱ ǦĔǼǼȮɱ
�ĔŔǎɱȕƊɱyĔǎɉƂǼɱǗǼɱŮƂɉɱbÐǕ�ɉĔǼŔǎƂɱƺɉʕǼǕ
ŮƂɵƂɱ�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɱʋ˷ȕȁɱǳǗɵɱƂǗǼƂǳɱ}ȊǳǕ
ȣĔƺǼȊǼɱŮĔɕɱÂɵĔɉɵǕʑȣɱÐȊʑɉǗơ ŧ˫ɱƂǗǼƂɱɱRǳĹ\ɱ
ơʕɉɱ ŮǗƂɱ ¶ǨĔǼʑǼƺɱ ʑǼŮɱ ºƂĔǨǗɕǗƂɉʑǼƺɱ ˛ȊǼɱ
ǗǼɵƂɉĔǦɵǗ˛ƂǼɱ PɉƂǗ˲ƂǗɵǕɱ ʑǼŮɱ ÐȊʑɉǗɕǳʑɕǕ
ĔǼƺƂĹȊɵƂǼȮɱǆ+ǗƂɕƂɉɱÂŔǎɉǗɵɵɱĹɉĔʑŔǎɵƂɱƂɵǕ
˜Ĕɕɱ�ʑɵǈŧɱǳƂǗǼɵɱ �ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉȮɱ ǆ�ĹƂɉɱ
ǗŔǎɱǎĔĹƂɱǗǎǼɱĹǗɕǎƂɉɱǼȊŔǎɱǦƂǗǼƂɱÂƂǦʑǼŮƂɱ
ĹƂɉƂʑɵȮɱ bŔǎɱɕĔƺƂɱ ǗǳǳƂɉŦɱ bŔǎɱǎĔĹƂɱ ǤƂɵ˲ɵɱ
ǼȊŔǎɱ ǎĔǨĹɱ ɕȊɱ ˛ǗƂǨɱ �ȊǎǼŧɱ ŮĔơʕɉɱ ˜ǗƂŮƂɉɱ
ŮȊȣȣƂǨɵɱɕȊɱ˛ǗƂǨɱPɉƂʑŮƂȮǈ

_âĖâņŏ�ƢƢĵĖǀŗâǙâǀ*�ņņâ

}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕɱ Â˜Ǘɕɕɱ ˛ƂɉɕɵƂǎɵɱ ɕǗŔǎɱ ĔǨɕɱ
ÂɵĔǼŮȊɉɵơȏɉŮƂɉʑǼƺɱ ơʕɉɱ ǨğǼŮǨǗŔǎƂɱ RƂǕ
ǳƂǗǼŮƂǼȮɱ+Ƃɉɱ�ǨȊʑŦɱyƂŮƂɉɱɵƂǗǨǼƂǎǳƂǼŮƂɱ
�ɉɵɱǎĔɵɱŮĔɕɱºƂŔǎɵŧɱĔǨǨƂɱƂǗǼɱȊŮƂɉɱ˲ ˜ƂǗɱyĔǎǕ
ɉƂɱŮƂǼɱǨȊǦĔǨɱĔʑơƺƂɕȣǗƂǨɵƂǼɱ}ɉǗǳǗǼĔǨơĔǨǨɱ
˲ʑɱ ˜ƂŔǎɕƂǨǼȮɱ ǆÂȊɱ ǦȏǼǼƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ĔʑŔǎɱ
RğɕɵƂŧɱ ŮǗƂɱŮƂǼɱ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕɱĹƂǗɱ ʑǼɕɱĹƂǕ
ɉƂǗɵɕɱĔĹɕȊǨ˛ǗƂɉɵɱǎĔĹƂǼŧɱƂɉǼƂʑɵɱǗǼɱ ɱƂǗǼƂǼɱ
PĔǨǨɱɕɵʕɉ˲ƂǼǈŧɱɕĔƺɵɱ¶ǎǗǨǗȣȣƂɱôƂǗĹƂǨŧɱ¶ɉȊǕ
ŮʑǦɵǳĔǼĔƺƂɉɱĹƂǗɱŮƂɉɱÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱÂĔ˛ȊƺǕ
ǼǗǼɱ�Ǘ˛ǗȊɱ�ǨĹʑǨĔɱ�RȮɱ�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɱǎĔĹƂɱ

˛ȊǼɱɕǗŔǎɱĔʑɕɱǳǗɵɱɕƂǗǼƂǳɱ¶ɉȊǤƂǦɵɱǗǳɱÂʑɉǕ
ɕƂɕɱ ĔǼƺƂǦǨȊȣơɵŧɱ Ĕʑɕɱ ȣƂɉɕȏǼǨǗŔǎƂɉɱ òƂɉǕ
ĹʑǼŮƂǼǎƂǗɵŧɱǆĔǨɕɱ}ǗǼŮɱǎĔɵɱƂɉɱɕƂǗǼƂɱPƂǕ
ɉǗƂǼɱĹƂǗɱʑǼɕɱ ǗǼɱŮƂɉɱºƂƺǗȊǼɱ˛ƂɉĹɉĔŔǎɵǈŧɱ
˜ƂǗɕɕɱôƂǗĹƂǨȮɱ ÜǼŮɱ ŮƂɉɱ òȊɉɕŔǎǨĔƺɱ ŮƂɕɱ
�ƂɉǼƂɉɕɱ ˜ʑɉŮƂɱ ɉĔɕŔǎɱ ĔʑơƺƂǼȊǳǳƂǼȮɱ
ǆ+Ƃɉɱ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕɱǦĔǼǼɱɕȊ˜ȊǎǨɱĹƂǗɱÂȊǼǕ
ǼƂɱĔǨɕɱĔʑŔǎɱĹƂǗɱºƂƺƂǼɱƺƂɕȣǗƂǨɵɱ˜ƂɉŮƂǼȮɱ
+ĔɱɕȣĔǼǼƂǼŮƂɱºƂƺƂǼɱĔǦɵǗ˛ǗɵğɵƂǼɱǗǳǳƂɉɱ
ɕƂǎɉɱ ˜ǗǨǨǦȊǳǳƂǼɱ ɕǗǼŮŧɱ ǳʑɕɕɵƂǼɱ ˜Ǘɉɱ
ǼǗŔǎɵɱ ǨĔǼƺƂɱ ʕĹƂɉǨƂƺƂǼȮǈɱ +ǗƺǗɵĔǨƂɱ ÒƂǕ
ǳƂǼ˜ƂƺƂɱɕƂǗƂǼɱ˲ʑŮƂǳɱƂǗǼƂɱƺʑɵƂɱ�ȏƺǕ
ǨǗŔǎǦƂǗɵŧɱ ŮǗƂɱRğɕɵƂɱ Ĕʑơɱ ɕȣǗƂǨƂɉǗɕŔǎƂɱ�ɉɵɱ
˲ʑɱ ŮƂǼɱ ɕŔǎȏǼɕɵƂǼɱ ¶Ǩğɵ˲ƂǼɱ Ǘǳɱ +Ȋɉơɱ ˲ʑɱ
ơʕǎɉƂǼȮɱÜǼŮɱƂĹƂǼŦɱ+ĔɱɕǗŔǎɱ�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɱ
ɉƂƺƂǨǳğɕɕǗƺɱǼƂʑƂɱPğǨǨƂɱĔʑɕŮƂǼǦƂŧɱǦȏǼǕ
ǼƂɱǳĔǼɱŮǗƂɱRƂɕŔǎǗŔǎɵƂǼɱǗǳǳƂɉɱ˜ǗƂŮƂɉɱ
ĔʑɕɵĔʑɕŔǎƂǼȮɱbǼɱÂĔ˛ȊƺǼǗǼɱʑǼŮɱ�Ǘ˛ǗȊɱǎĔǕ
ĹƂǼɱɕǗŔǎɱĹǗɕǨĔǼƺɱɉʑǼŮɱʋƪ˷˷ɱ+ƂɵƂǦɵǗ˛ǗǼǕ
ǼƂǼɱʑǼŮɱ+ƂɵƂǦɵǗ˛ƂɱĔǳɱ�ʑƨǨğɉƂǼɱƂǗǼƂɕɱ
òƂɉĹɉƂŔǎƂǼɕɱ˛ƂɉɕʑŔǎɵɱʑǼŮɱŮǗƂɱRğɕɵƂɉƂǕ
ĔǦɵǗȊǼƂǼɱ ɕǗǼŮɱ ǨĔʑɵɱôƂǗĹƂǨɱ ŮʑɉŔǎ˜Ƃƺɕɱ
ȣȊɕǗɵǗ Ǫ̇

�ǦɵʑƂǨǨɱ ɕɵƂǎƂǼɱ ɕŔǎ˜ƂǗ˲˜ƂǗɵɱ ˛ǗƂɉɱ
}ɉǗǳǗǼĔǨɕɵȊɉ˫ɕɱ ˲ʑɉɱ òƂɉơʕƺʑǼƺȮɱ ǆ+ǗƂɱ
bŮƂƂǼɱ ŮĔơʕɉɱ ǦȊǳǳƂǼɱ ǳǗɉɱ ǳƂǗɕɵƂǼɕɱ
ɕȣȊǼɵĔǼŧɱ ĔĹƂǼŮɕɱ Ǘǳɱ �Ƃɵɵɱ ȊŮƂɉɱ ĹƂǗǳɱɱ
òƂǨȊơĔǎɉƂǼǈŧɱ ǳƂǗǼɵɱ �ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉȮɱ
ǆôĔǼǼɱ ˜ƂǨŔǎƂɱ RƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ ˜Ȋɱ Ǩğʑơɵŧɱ
ƂǼɵɕŔǎƂǗŮƂɱ ǗŔǎɱ ŮĔǼǼɱ ǤƂ˜ƂǗǨɕɱ ǳǗɵɱ ŮƂǼɱ
ȏɉɵǨǗŔǎƂǼɱÐȊʑɉǗɕǳʑɕȊɉƺĔǼǗɕĔɵǗȊǼƂǼɱ˲ʑǕ
ɕĔǳǳƂǼȮǈɱ�ʑơ˜ƂǼŮǗƺɱǗɕɵɱŮĔɕɱ�ʑɕ˜ƂŔǎǕ
ɕƂǨǼɱ ƂǗǼƂɕɱ PĔǨǨɕɱ ǼǗŔǎɵŦɱ �ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɱ
ǦĔǼǼɱŮǗƂɱ�ɉĹƂǗɵɱǗǼǼƂɉɵɱ̃ ƂǼǗƺƂɉɱ�ǗǼʑɵƂǼɱ
˛ȊǼɱɕƂǗǼƂǳɱ�ȊǳȣʑɵƂɉɱĔʑɕɱƂɉǨƂŮǗƺƂǼȮɱ�Ǽɱ
ŮƂɉɱ bǼơɉĔɕɵɉʑǦɵʑɉɱ ˛Ȋɉɱ �ɉɵɱ ğǼŮƂɉɵɱ ɕǗŔǎɱ
ʕĹƂɉǎĔʑȣɵɱǼǗŔǎɵɕȮɱ

jŤǃǀ�ǙþǀÑâŏǀ+ƘǙŗÑǀÑâƢǀ*ņǙƢƢâƢ

ĊʑɉʕŔǦɱ ǼĔŔǎɱ �Ǘ˛ǗȊŧɱ˜Ȋɱ ɕǗŔǎɱ ǼĔŔǎɱ ŮɉƂǗɱ
òǗƂɉɵƂǨɱ ŮƂɕɱôƂƺɕɱ ɕŔǎȊǼɱ ˛ǗƂǨƂɱ ǗǼɵƂɉƂɕǕ
ɕĔǼɵƂɱ \ǗǼ˜ƂǗɕƂɱ ƂɉƺƂĹƂǼɱ ǎĔĹƂǼȮɱ +Ĕɕɱ
\ĔǼŮ˫ɱ ŮƂɕɱ ¶ɉȊơƂɕɕȊɉɕɱ ĹƂǗɕȣǗƂǨɕ˜ƂǗɕƂŧɱ
ĹƂɉǗŔǎɵƂɵɱ ǳĔǼɱ Ĕʑɕɱ ŮƂǳɱ ¶ȊǨǗ˲ƂǗǎĔʑȣɵǕ
ȻʑĔɉɵǗƂɉŧɱ˜ʑɉŮƂɱĔǼɱŮǗƂɕƂǳɱÐĔƺɱơʕɉɱƂǗǼǗǕ
ƺƂɱ �ǗǼʑɵƂǼɱ ˜ǗƂŮƂɉɱ ƂǗǼƺƂɕŔǎĔǨɵƂɵɱ ʑǼŮɱ
ƂǗǼƂɱÂ�ÂɱĔǼɱ�ǨǗŔƂɱ�ɉĔʑǼɱ̨ ƂɉɕŔǎǗŔǦɵȮɱ+Ĕɕɱ
RƂɉğɵɱ Ǽʑɵ˲ɵƂɱ ŮĔĹƂǗɱ ƂǗǼƂɱ �ȊĹǗǨơʑǼǦǕ
ĔǼɵƂǼǼƂɱǗǼɱŮƂɉɱ�ğǎƂɱŮƂɉɱòǗǨǨĔɱƕɱɕƂǨɵɕĔǳȮɱ

+ƂǼɱ ôǗɕɕƂǼɕŔǎĔơɵƂɉɱ ɕƂǨĹɕɵɱ ǎĔɵɱ ǳĔǼɱ
ɕŔǎȊǼɱ˲ ʑ˛ȊɉɱƺƂơʑǼŮƂǼŧɱʑǼŮɱ˲ ˜ĔɉɱɵȊɵɱĔǳɱ
ÂɵƂʑƂɉɱ ɕƂǗǼƂɕɱôĔƺƂǼɕɱ Ĕʑơɱ ŮƂǳɱRɉʑǼŮɱ
ƂǗǼƂɕɱǼĔǎƂǼɱPǨʑɕɕƂɕȮɱ+ǗƂɱºƂŔǎɵɕǳƂŮǗ˲ǗǼɱ
ǗɕɵɱĔǼɱŮƂɉɱ�ɉĹƂǗɵȮɱôĔɕɱ¶ĔɵǎȊǨȊƺƂɱPĔǼǦǕ
ǎĔʑɕƂɉɱ ˜ȊǎǨɱ ǎƂɉĔʑɕƩǼŮƂǼɱ ˜ǗɉŮȼɱ ÜǼŮɱ
˜ƂɉŮƂǼɱ ɕƂǗǼƂɱ 6ɉǦƂǼǼɵǼǗɕɕƂɱ ŮĔĹƂǗɱ ǎƂǨǕ
ơƂǼŧɱŮĔɕɱºğɵɕƂǨɱĔʑơ˲ʑǦǨğɉƂǼȼɱ�ȊŔǎɱŮɉƂǗɱ
ÂŔǎĔʑȣǨğɵ˲ƂŧɱŮĔǼǼɱǳʑɕɕɱŮǗƂɱ�ȏɕʑǼƺɱƺƂǕ
ơʑǼŮƂǼɱɕƂǗǼɱƐ

�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɕɱ ǤʕǼƺɕɵƂɉɱ PĔǨǨɱ ǎƂǗɕɕɵɱ
ʕĹɉǗƺƂǼɕɱ ǆ�ǗǼŮƂɉɕɱ ǨƂɵ˲ɵƂɱ }ǨĔɕɕƂǈȮɱ +Ĕɕɱ
Â˲ƂǼĔɉǗȊŦɱ ƂǗǼɱ }ǨĔɕɕƂǼɵɉƂƣơƂǼɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂǳɱ
\ȊɵƂǨȮɱ +ǗƂɱ ƂǎƂǳĔǨǗƺƂǼɱ }ĔǳƂɉĔŮǗǼǼƂǼɱ
ʑǼŮɱ}ĔǳƂɉĔŮƂǼɱ̃ ȊǨǨƂǼɱĔǨɵƂɱĊƂǗɵƂǼɱ̃ ǗƂǕ
ŮƂɉɱ ĔʑƱƂĹƂǼɱ ǨĔɕɕƂǼȮɱ +ȊŔǎɱ ŮĔǼǼɱ ƺƂǕ
ɕŔǎǗƂǎɵɱ ÜǼ˛ȊɉǎƂɉƺƂɕƂǎƂǼƂɕŧɱ ŮƂǼǼɱ ˛Ȋɉɱ
ƂǗǼƂǳɱ ǎĔǨĹƂǼɱ yĔǎɉǎʑǼŮƂɉɵɱ ˜Ĕɉɱ ŮǗƂɱ
}ǨĔɕɕƂɱ ɕŔǎȊǼɱ ƂǗǼǳĔǨɱ ĔǼɱ ŮǗƂɕƂǳɱ�ɉɵɱ ƕɱ
ǳǗɵɱɵȏŮǨǗŔǎƂǳɱ�ʑɕƺĔǼƺȮɱôĔɕɱǗɕɵɱŮĔǳĔǨɕɱ
ƺƂɕŔǎƂǎƂǼȼɱ+ǗƂɱǼƂʑƂɱÂɵȊɉ˫ɱ̃ ǗɉŮɱǗǳɱ�Ĕʑơɱ
ŮǗƂɕƂɕɱyĔǎɉƂɕɱƂɉɕɵǳĔǨɕɱĔʑơɱ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕǕ
ºȊʑɵƂǼɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ ĔʑơƺƂɕŔǎĔǨɵƂɵȮɱ
ôĔǼǼɱɕǗƂɱǗǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱɕȣǗƂǨĹĔɉɱɕƂǗǼɱ
˜ǗɉŮŧɱǗɕɵɱ˲ʑɉ˲ƂǗɵɱǼȊŔǎɱȊƣơƂǼȮ

�âƘǀ�ƘǃĵńâņǀƢǃ�ŏŏǃǀ�ǙƢǀÑâƘǀ�ńǃǙâņņâŗǀ
ĦjâƘƘ�ǀ+ƘĵƢ·ĮǙŗ�ĨǀȃǙŏǀkâŏ�ǀĦ�¦âŗĳ
ǃâǙâƘņ�ŗÑǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗĨƄǀ>ǙŗĵǀǔȈǔȈÊǀ0âþǃǀǈƄ

�ĔǨƂɉǗɕŔǎƂɉɱÂȣĔ˲ǗƂɉ˜ƂƺŦɱ+ǗƂɱǎǗɕɵȊɉǗɕŔǎƂɱyʑǨǗĔĹɉʕŔǦƂɱǗɕɵɱƂǗǼƂɉɱŮƂɉɱƂǨơɱ}ɉǗǳǗɕŔǎĔʑȣǨğɵ˲Ƃɱ
ǗǼɱÂĔ˛ȊƺǼǗǼȮ

ÂƂǎƂǼɕ˜ƂɉɵƂɕɱĔǳɱºĔǼŮŦɱ�ʑơɱŮƂǳɱºʑǼŮƺĔǼƺɱŮʑɉŔǎɱ�Ǘ˛ǗȊɱƂǼɵŮƂŔǦɵɱǳĔǼɱŮǗƂɱ˛ȊǼɱÂȣɉĔ˫Ƃɉɱ
ºƂŮǨɱƺƂɕɵĔǨɵƂɵƂɱ\ĔʑɕơĔɕɕĔŮƂȮ

ôƂɉɱ˜ĔɉɱŮƂɉɱ�ȏɉŮƂɉȼɱbǼơȊɕɱ˲ʑǳɱ�ȏɕƂǼɱŮƂɕɱPĔǨǨƂɕɱǎȊǨɵɱǳĔǼɱɕǗŔǎɱĹƂǗɱǤƂŮƂɉɱÂɵĔɵǗȊǼɱĔʑɕɱ
ŮƂǳɱbǼɵƂɉǼƂɵȮ

�ƂʑƂɱʑǼŮɱĔǨɵƂɱÐƂŔǎǼǗǦŦɱÂǳĔɉɵȣǎȊǼƂɱʑǼŮɱ�ȊɵǗ˲ĹʑŔǎɱɕǗǼŮɱơʕɉɱŮĔɕɱƂɉơȊǨƺɉƂǗŔǎƂɱ�ȏɕƂǼɱ
ŮƂɕɱ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕǕÂȣǗƂǨɕɱʑǼƂǼɵĹƂǎɉǨǗŔǎȮ

+Ĕ˛ǗŮɱ�ĔʑǳƺĔɉɵǼƂɉɱǗɕɵɱŮƂɉɱ6ɉƩǼŮƂɉɱŮƂɕɱ
}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕɱÂ˜ǗɕɕȮɱȦP�Ð�ɱĊòRȩɱ

+ǗƂɱĔǦɵʑƂǨǨƂǼɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ}ɉǗǳǗɕȣĔɕɕǕÂɵȊɉ˫ɕ

bǼɱ�Ǘ˛ǗȊɱǦĔǼǼɱɕƂǗɵɱ6ǼŮƂɱ�ĔǗɱŮƂɉɱɱ
PĔǨǨɱǆ+Ƃɉɱ˛ƂɉɕŔǎ˜ʑǼŮƂǼƂɱ¶ɉȊơƂɕɕȊɉǈɱ
ƺƂɕȣǗƂǨɵɱ˜ƂɉŮƂǼɱȥɕǗƂǎƂɱ\ĔʑȣɵɵƂ˪ɵȨȮɱbǼɱ
ÂĔ˛ȊɱƺǼǗǼɱʑǼŮɱ�ɉǗƺƂǨɕɱǦĔǼǼɱǳĔǼɱĔǦɵʑǕ
ƂǨǨɱ˛ƂɉɕʑŔǎƂǼŧɱŮƂǼɱPĔǨǨɱǆ�ĔɉǳƂǼɱ}ƂǨǨƂɉǈɱ
˲ʑɱǨȏɕƂǼŦɱ6ǗǼƂɱPɉĔʑɱ˜ǗɉŮɱǨƂĹǨȊɕɱǗǼɱǗǎɉƂɉɱ
ôȊǎǼʑǼƺɱĔʑơƺƂơʑǼŮƂǼȮɱ+ǗƂɱÂȣʑɉƂǼɱɱ
ǗǼɱŮƂɉɱôȊǎǼʑǼƺɱǨĔɕɕƂǼɱǦƂǗǼƂǼɱĊ˜ƂǗơƂǨɱ
˲ʑɱƕɱƂɕɱǎĔǼŮƂǨɵɱɕǗŔǎɱʑǳɱƂǗǼɱÐȏɵʑǼƺɕǕɱ
ŮƂǨǗǦɵȮɱ�ĹƂɉɱ˜ƂɉɱǦȏǼǼɵƂɱơʕɉɱŮƂǼɱ�ȊɉŮɱ
˛ƂɉĔǼɵ˜ȊɉɵǨǗŔǎɱɕƂǗǼȼɱ\ĔɵɵƂɱŮǗƂɱPɉĔʑɱ
PƂǗǼŮƂŧɱƺƂɉǗƂɵɱɕǗƂɱĔǼɱŮǗƂɱơĔǨɕŔǎƂǼɱ�ƂʑɵƂɱ
ƕɱȊŮƂɉɱ˜ĔɉɱƂɕɱƂǗǼɱ�Ƃ˲ǗƂǎʑǼƺɕŮƂǨǗǦɵȼɱbǼɱ
�ɉȊɕĔɱ˜ǗƂŮƂɉʑǳɱǗɕɵɱơʕɉɱŮƂǼɱÂɵĔɉɵɱŮƂɉɱ

PĔǨǨɱǆ¶ǗƂɉɉƂɱÂĔǨ˲ǳĔǼǼǈɱ˛ȊɉƺƂɕƂǎƂǼŦɱɱ
6ǗǼɱÂȣĔ˲ǗƂɉƺğǼƺƂɉɱƩǼŮƂɵɱǗǳɱ+ȊɉơɱƂǗǼƂɱ
�ƂǗŔǎƂȮɱÂŔǎǼƂǨǨɱǗɕɵɱǦǨĔɉŧɱĹƂǗǳɱÐȊɵƂǼɱɱ
ǎĔǼŮƂǨɵɱƂɕɱɕǗŔǎɱʑǳɱƂǗǼƂǼɱʕĹƂɉɱŮǗƂɱɱ
}ĔǼɵȊǼɕƺɉƂǼ˲ƂǼɱǎǗǼĔʑɕɱĹƂǦĔǼǼɵƂǼɱ
ÂŔǎȏǼǎƂǗɵɕɱŔǎǗɉʑɉƺƂǼȮɱ+ǗƂɱ�ĔŔǎɉǗŔǎɵɱ
˛ƂɉĹɉƂǗɵƂɵɱɕǗŔǎɱǗǼɱŮƂɉɱºƂƺǗȊǼɱ˜ǗƂɱƂǗǼɱ
�ĔʑƣơƂʑƂɉŧɱʑǼŮɱɉĔɕŔǎɱǳĔŔǎƂǼɱ˜ǗǨŮƂɱ
ÂȣƂǦʑǨĔɵǗȊǼƂǼɱŮǗƂɱºʑǼŮƂȮɱôʑɉŮƂɱ¶ǗƂɉɉƂɱ
ÂĔǨ˲ǳĔǼǼɱƂɉǳȊɉŮƂɵȼɱȦyP¶ȩ

�âƘǀ@ƘĵŏĵƢż�ƢƢǀâĵĖŗâǃǀƢĵ·ĮǀþǝƘǀ�Ƙǲ�·ĮƢâĳ
ŗâǀǙŗÑǀ@ĵŗÑâƘǀ�¦ǀ·ĵƘ·�ǀůȈǀ>�ĮƘâŗƄǀHâĮƘǀ
3ŗþŤƢǀǙŗǃâƘǀǲǲǲƄńƘĵŏĵƢż�ƢƢƄ·ĮƄ

ɺ�ʕǼŮǼƂɉ ɱÐĔƺĹǨĔɵɵ
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